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Programmes de fidélité : comment leur redonner plus d'efficacité
Par Christophe Benavent, professeur a l'Université Paris Ouest
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" Place a la révolution du pétrole de schiste "
Thierry Bros = Analyste Senior Marché Gazier Européen et GNL a la Société

Générale
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Thierry Bros est également auteur du livre "After the US Shale Gas Revolution" aux

Editions Technip.

ET AUSSI

Limpact du gaz de schiste sur les prix de I'énergie

et les actions - 06/02/13 - Investir.fr

Vers une baisse des colits - 06/02/13 - Inveslir.fr

Les pétroliers ne sont pas encore gagnants -

06/02/13 - Investir.fr

Les parapétroliéres en profitent davantage -
06/02/13 - Investir.fr

TOUS LES ARTICLES »

Cette révolution va-t-elle faire baisser les cours du
pétrole ?

Nous sommes dans un monde incertain et ce que I'on
croyait vrai s'est révélé faux. Regardez la production de
gaz aux Etats-Unis. Avec la chute des prix a 2 $ par
million de Btu (British termal unit), les analystes disaient
que la production allait baisser et cela ne s'est pas
produit. Le nombre de puits forés s'est réduit, mais ces
puits produisent de plus en plus, grace aux progrés de la
technologie. Quoiqu’en disent les pétroliers (par exemple
Total), je pense que les producteurs ne perdent plus
d'argent dans la production de gaz de schiste, grace au
pétrole de schiste. Les producteurs cherchent
aujourd’hui & produire des champs de schiste ou le
pétrole est majoritaire.

La révolution aujourd’hui aux Etats-Unis, ce n'est plus
dans le gaz, mais dans le pétrole de schiste. D'aprés le
département américain de I'énergie, la production de

pétrole des Etats-Unis va s'accroitre de 23 % au cours des deux prochaines années, c'est autant que la

hausse de la production de gaz américaine sur les cing derniéres années. Je pense que les prix du gaz

vont baisser en Europe aussi. Les acheteurs sont en train d'essayer de renégocier les prix a la baisse avec
les états (Russie, Qatar, Algérie). lls ont déja obtenu une baisse de 10 % a 15 % en 2012, mais ce n'est

pas suffisant. Comme ce sont des contrats sur trente ans, cela va prendre du temps, mais il y aura des

changements dans les formules de calcul. Pour les cours du pétrole, nous sommes face & un marché qui
s'est divisé (WTI et Brent), alors qu'avant il était global.

De plus, si la différence de prix entre le WTI et le Brent s'est accentuée, ce n’est pas seulement a cause de
problémes d'infrastructures aux Etats-Unis. Si les productions de pétrole correspondaient aux estimations

des experts, le probléme d'évacuation aurait été anticipé. L'impact sur les prix sera progressif en Europe,

car il faudra du temps pour prendre connaissance du sous-sol et il n’est pas dit que les techniques

américaines conviennent chez nous ou ne soient pas trop codteuses. La question des codts de production

est essentielle.

Ce bouleversement sera-t-il équivalent a la révolution Internet ?

Du point de vue économique d’abord, les conséquences sont importantes : si vous regardez la différence
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A l'occasion de la publication de son chiffre
d'affaires annuel, la société de services
informatiques confirme une amélioration attendue
de la rentabilité. Nous sommes positifs sur ce
dossier.
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de prix payés pour leur consommation de gaz, entre les Etats-Unis et I'Europe, I'écart est de 130 milliards
de dollars en 2012, soit environ 0,8 % du PIB de I'Europe. Cela peut faire la différence entre croissance et
récession. Du c6té géopolitique aussi, les bouleversements seront énormes. Déja, les Etats-Unis ont
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tellement de gaz, qu'ils I'utilisent préférentiellement au charbon pour leurs centrales électriques. lis

exportent ainsi leur charbon, qui arrive en Europe a trés bas prix et se retrouve donc en concurrence ANALYSES ET OPINIONS
frontale avec le gaz russe, plus cher. A plus long terme, le gaz russe pourrait avoir du mal a trouver des ANALYSES ET OPINIONS : Une nouvelle formule pour
débouchés en Asie quand le GNL américain sera disponible. La Chine, qui a d'importantes réserves Investir-Le Journal des Finances ivesti.ir - 05012013 01:00

gaziéres de schiste, doit apprendre a les monétiser. Les Russes pourraient réagir comme I'Arabie saoudite ANALYSES ET OPINIONS : Immobilier et
avec le pétrole, en réduisant leur production gaziére. consommation Invesfir - 21/12/2012 20.00

La réflexion sur le sujet va-t-elle évoluer en Europe ? TOUTES LES ANALYSES ET OPINIONS »

La connaissance du sous-sol a été un élément primordial dans la réflexion des parlementaires
britanniques. En Europe, cette connaissance est encore trés limitée. Les Britanniques ont accepté la
recherche et I'exploration, ce qui va avoir pour conséquence de faire modifier les estimations des
économistes dans leur calcul des prix futurs de I'énergie. Il peut y avoir une grande différence entre la
ressource estimée et la réalité, ce qui peut remettre en question la rentabilité des projets. Un élément
essentiel qui ne doit pas étre oublié, ce sont les énergies renouvelables. Les politiques, pour faire accepter
le gaz de schiste aux citoyens, qui aspirent @ un monde plus vert, pourraient dédier une partie de sa
manne financiére a la recherche sur les énergies renouvelables.

SYLVIE AUBERT (@AUBERT34)
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le gaz de schiste serait I'avenir des energies renouvelables...
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